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 "... ...ووعيا منا بجسامة المسؤوليات الملقاة على عاتق مختلف المسؤولين والفاعلين الجهويين والمحليين ،

في مجال التأ سيس لحكامة جيدة ، اقتصادية واجتماعية وتنموية ، على المس توى الترابيي، ما فتئنا نحث الدولة 

على مدهم بال ليات القانونية ، والوسائل المالية والبشرية الضرورية، حتى يتمكنوا من الاضطلاع الامثل 

تعين ، والتي اضحت اليوم مطالب ملحة ي بالمسؤوليات المنوطة بهم في مجال التنمية وتدعيم خدمات القرب

 الاس تجابة الملائمة لها ،وادراجها في صلب اهتمامات الس ياسات العمومية المحلية.

وتوطيدا للمكتس بات الديموقراطية التي حققتها بلادنا، واستشراف رؤية جديدة لبناء مؤسسات 

ات على ادماج مقاربة النوع في الس ياس عصرية قوامها المشاركة الفاعلة لكل مكونات المجتمع ، فقد حرصنا

 العمومية، لتمكين المرأ ة المغربية من تعزيز مساهمتها ، وتدعيم دورها كفاعل لا محيد عنه في مختلف المجلات.

وبموازاة دلك فتحنا امام الش باب افاق المشاركة الس ياس ية الواسعة للاإسهام بعبقرتيه ومؤهلاته في 

 دوره الفعال في مختلف مناحي الحياة الوطنية. تدبير الشأ ن العام ، فضلا عن

وان رفع الجماعات الترابية لتحديات التنمية المحلية والمس تدامة، رهين بقدرتها على تفعيل اليات 

التعاون والتضامن فيما بينها وتعزيز قنوات التشاور وتبادل الافكار والخبرات  ودلك من خلال الانخراط الفاعل 

 "الش بكات التعاونية والتشاركية ، ان على المس توى الوطني او الاقليمي او الدولي..في مختلف الانظمة و 

 

مقتطف من نص الرسالة السامية التي وجهها جلالة الملك الى المشاركين في المؤتمر الرابع لمنظمة المدن 

 والحكومات المحلية المنعقد في الرباط بتاريخ 13 اكتوبر 3102



   

 

منذ تولينا مهام رئاسة الجماعة الترابية للجديدة كان التخطيط 

موارد حيث قمنا بتعبئة ال والبرمجة ضمن أ ولوياتنا الاستراتيجية ،

البشرية من منتخبين وأ طر الذين عملوا لشهور على بلورة تصور 

عملي ممنهج لوضع برنامج قابل للتنفيذ يس تجيب للحاجات الملحة 

 و الضرورية للساكنة ويحسن من ظروف عيشها.

  

عها رهن ض ونشخص الوضع ونعبأ  الطاقات والاإمكانات ون  نرصد الواقعلكي  ياولقد وقفنا مل    

يد مختلف الفاعلين وبتحد والتنس يق مع اإجراءات التشاوراإشارة هذا البرنامج باعتماد 

ال ولويات وفق رؤية استراتيجية تجعل من مدينتنا قطبا حضريا حديثا يحقق تكافؤ الفرص 

 .البرامج و المبادرات  والتجهيزات وفي الخدمات 

نج   ذ نس تعرض عليكم المشاريع التي س نقوم باإ ا  في ل هذه الولاية ، فاإن طموحنلاازها خواإ

نجاز هذا البرنامج  .غذ أ فضل يظل رهينا بتظافر جهود الجميع من أ جل تنزيل و اإ
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 I  التذكير بال هداف و منهجية العمل



 مكانة الجماعة في عملية الجهوية المتقدمة

المتعلقة بالجهات،  000.01، دخلت عملية التخطيط في مرحلتها التشغيلية بعد الموافقة على القوانين التنظيمية رقم في المغرب 

المتعلقة بالجماعات. في الواقع ، لقد جعل المغرب للجماعة أ يضًا  002.01المتعلقة بال قاليم و العمالات و رقم  003.01رقم 

لى حدٍ ما في هذا الاإص ن الجماعة مسؤولة ، ضمن نطاق اختصاصها الترابيي، عن تقديم مس توى مهمًا اإ لاح الترابيي. وبالتالي ، فاإ

ليها. طار الاختصاصات التي يتم نقلها اإ  خدمات قريبة من المواطنين ، في اإ

 الالتزام بتطوير خطة عمل الجماعة 

شراف 002.01من القانون التنظيمي  87الجماعة مطالبة، وفقا ل حكام المادة  رئيس  المتعلقة بالجماعات، أ ن تنشئ ، تحت اإ

جراءات  210..3.0و العمل على مراقبتها و تحيينها وتقييمها. وهكذا اعتمد المرسوم رقم مجلسها ، خطة عمل للجماعة  لوضع اإ

نجاز خطة عمل الجماعة وتتبعها وتحي  ينها وتقييمها، وأ دوات للحوار والتشاور بهدف وضعها.اإ   

لى وضع خطة عمل لجماعة الجديدة وفق مقاربة تشاركية بما في ذلك نهج النوع الاجتماعي والبعد  تهدف هذه الدراسة اإ

  البيئي.

قليمي التشارك  من ناحية أ ولى احتياجات و قدرات الجماعة، أ ولوياتها من حيث المرافق العمومية و  سوف يبرز التشخيص الاإ

نجاز جرد للمشاريع المخطط لها أ و المخطط أ ن يتم برمجتها من قبل الدولة أ و السلطات  خدمات القرب، ومن ناحية أ خرى اإ

 العامة ال خرى داخل تراب الجماعة.

، والمؤسسات العامة  والهدف من ذلك هو تطبيق مبدأ  التشاركية بين مختلف الجهات المعنية )المنتخبون ، المصالح اللامركزية 

 ، والمجتمع المدني ، والقطاع الخاص ...( وبناء رؤية لتطوير الجماعة تدمج مقاربة النوع بجميع أ بعادها. 

عداد برنامج عمل جماعة الجديدة  مراحل اإ

 

  

ال   ي  ال  ار ي 

المجالي 

صياغة الر ية 

ا   را يجية 

م اور     ي و

و   ا  بر امج 

العمل الجماعي

ال  وية البرمجة 

وو   المي ا ية 

و   ي  مصا ر 

المم  ةال مويل 

صياغة وثيقة  

برامج العمل 

الجماعي

 و ي  وثيقة 

البرامج وال رويج 

ل ا

1 2 3 4 5



عداد برنامج عمل جماعة الجديدة  منهجية اإ

 

 تعتمد منهجية التشخيص الترابيي التشاركي على الاإنصات 2.1° لفاعلين و شركاء جماعة الجديدة

 

المجالي ال   ي  ال  ار ي

لو عية الم ي ة

    ي صياغة الر ية ا   را يجية و
م اور و   ا  بر امج العمل الجماعي

البرمجة عبر ال  وية وو   المي ا ية 

و   ي  مصا ر ال مويل المم  ة

 م اري  مصا   ع ي ا   ي   ار ا  را يجيا  وبرامج ع   الصعي  الو  ي
والق اعي

 بر امج ال  مية الج و

 اجمة ع  ا   ا يا  المو عةم اري   ور ا  جا 

 م   بو   مو  و  ل  اع ي  و  ر ا  جماعة الج ي            صا   امل
 جماعة الج ي    المج م  الم  ي  المصال  ال ارجية

مصال   ارجية ر ا  م  يي  وم   ا يي 

مج م  م  يجماعا  م  ية

م ا  26 ور ة  14م ا   14
عمل

ور ا   7  

عمل

ع ر  م ا ما 30
ور ا  عمل

 58 ب ا  مي ا ية بال ا   م  
جمعية

 22ور ة عمل م  
 البا 18وجمعية 

 ب  ور ا  
جمعية12م  

و  ر ا   الم   بي ا     ا   ال م   اج ما 
  الجماعة

بال ا   ر  ا       58 ر ا با  ا ة ل 180ور ة عمل  ا    ي ا  50  ثر م  

م  ال   ي   عر  و م ا ر    ا ج  اج ما 
و  ر ا  الجماعة الم   بي 
م ي ة الج ي   لقيا    بر امج عملالج ة



مقابلات وورشات : أ كتر من خمسين ورشة عمل، بمشاركة أ كتر من 011 شخص، و أ كتر من خمسين اس تطلاع 

 هاتفي

 جمع الوثائق و المعطيات

 الم   بو

 ال   ة الم  ية

    ال  و  ال ق ية ال  و  ال عمير      ا  ومصال  جماعة الج ي

  المم   ا   ال  ا ة  الموار  الب رية  ا ج ماعية  ال  و  ا   صا ية

 المي ا ية والم ا بة

عل  م ت   جماعة الجديدة الترابية ر ا  م   اتيي   م  يي  

م    ال  وي  الم  ي وا عا  ال  ل

 الو الة الو  ية   عا  ال   يل وال  ا ا

 م    ال ري  ل  و  ا

 الما  ا  ر ة   ي ة و   وير

  ال  اليجامعة  عي  

   غر ة ال جار  بالج ي

  جمعية الم  قة الص اعية بالج ي

عل  م ت   المجتم  المد  

 ال    جمعية با   ي  و    م ار ة  بالج ي      ي  ور ة    

   ور ة م  ال اع ي  ع   م  و  جماعة الج ي

 مقاب ة م  ع را  الجمعيا

 جمعية بالج ي       ي جمي  مجا   ال   ل 58 ا  ية م        عا

الم ال  ال ارجية 

الو الة ال  رية

  الو الة الم  ق ة ل و ي  الما  وال  ربا  بالج ي

 الص ة

  ال ع ي

 ال  وي  الم  ي

 الص اعة ال ق ي ية

 ال بيبة و الريا ة

 وال وجي  ي ال ج ي   ال قل  

  الم  وبية ال امية ل    ي

 ال يا ة

  الص اعة و ال جار

   ل   ثمار  الج و المر

  الو الة الو  ية ل موا
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                           -    

                   

                                                

                             

                                      

                 ور ا  جا                   

                            

             

  التشخيص خلاصة II و نقاط القوة والضعف والمخاطر والفرص

 

II القوة والضعف والمخاطر والفرص التذكير بالخلاصة و نقاط   

I 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 نقاط القوة

W

O T

S

 ثا وية  و جامعية   ا   ل ا الج ي    ا  ة م %35 ل   ا        ور م  و   يل   ا   و و  ا  الب ر   الر  مال•

%23  ي الو  ية ال  بة بي ما    ي ية
52   او  م  يا ال ا  ي  ال  ا    بة• %49البال   الو  ي ال  بة   و   %
ال  ر  الو    ي الو  ي الصعي  ع   ا  ل م  الب الة   بة•

•18   وا   رب  ع  عمر   يقل    ل000

ا م ا ا  

الب رية 

الواع  

مر  عة  را ية   ر  ل   ال  ا  م  م يي  ع ر     البي ا  وال ار الربا  ل ب   ال بر  ا   صا ية ا   ا  م  القر •

ا ص ر الجر   الو  ية الموا   ا بر     م  القر •
ال بر  الو  ية ال قل  ب ا   قا    ي•
 ا  ة  م ا يا  و ا  ج ا  صبة    ية  را ي ع   ي و ر القرو  الجوار•

الج را ية

ال ا  ة م  %1,6 الو  ية ال  بة بي ما%0,7 الو  ي الصعي  ع   ا  ع  م  ال قر   بة•

  ر    ل 27  و الو  ي الر   بي ما  ر    ل 45 ي او  ل  ر  بال  بة ال ا  ال ا  ي ال ا ج•

ال ا ج 

ال ا  ي ال ا 

ال     

والعمرا 

     عا  م   الص ي   ور  م   الية م ي ة الج ي   م ي ة ص   •

ال عمير وثا  ب جي      ية•
 الم  قة و و عة والمقبر  ال بر  الم ي ة وم ا ل الب رية والواج ة الع يقة الم ي ة  ول   جا  ا    عمرا ية  را ا  ع  •

 ,.…ال  را  الم ا ا    ي ة,الق ار م  ة     ا  جا   ور  ي   ر  والص اعية

  م ق     را ا   ا  م  ا    ا  م    بيا م ق مة مر  ة  ي ةال  ريال  ي ة بر امج•
ال ج ي   ا ص ا  يا     يل  عا   بر امج•

 )   ار(90 الم ار  ي مثل ج ي      ية   يا     •

 م  البي ا   ال ار  ي مرب   ي وم ر ل ل  ي وم ر5 مقابل مرب   ي وم ر ل ل  ي وم ر7  وم  عبة  ثي ة   رية  ر ية  ب ة•

ال ر ا  م   ي وم ر197 مجمو 
الص ي والصر  ال ر  وميا  ل   ربا  ال   ية الب ية  ي جي      ية•
ع   الم بثقة الم اري  بع  و     ال  رية ال  ق   م      جا •

 ر ية م اور ع    اليا   مل  و  م   ا ص  ا •
اث ي   ب الي   م  وبالقر      ي البي ا  ال ار  ال يار ال ري  م ور و    ي م ي ة•

  ل م ا ري    ار وم  ة والب ا   الم ا ري  ل قل ال   ي الرب  وجو •
الب ر  الصي  مي ا  وجو •
ا ص ر الجر  ال جار  المي ا  م  القر •

الب ية 

ال   ية



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

  

ال يا ة

و ص   ي وم را  ع ر  ول  ي ا    ا   ل ا الج ي  •

 اري يا  راثا اليو   و  ر  م    ةxالم  البر  الية  الم ي ة  اري ية و ثقا ية  يمة  ا  موا  •

الج ي   م  بالقر  ال و ية غابة وجو •

     بو ي    ي   ال و ية    مور    يا ي  اب  ل ا بالج ي   م ي ة ع ي    م ا  •

 المو يق  ال صا  م رجا  ل ا المجاور  والم ا   بالج ي         بير   ثقا ية و   ية     ة•

    موا   
ال يا ية  ل    قا  والم  قب ة الباعثة ا   ا    بر م  البي ا  بال ار م  القر •

الو  ي م  مقار ة الما ية   وا    م   ع   بالج ي   ال يا ي ال    م  و    ور•

      ال ق ي ية  ال  ية والمعار  ال عاو يا    بالم ي ة   ال ر ي و ال  ية ال ق ي ية الص اعة غ  •

والص    ال يماويا  ثقي ة ص اعا  و ي ا  البي ا  ال ار ج ة  ي ص اعي     الج ي  •

الو  ي الم  و  م %10و الج ة م  و  م %17 يمثل الص اعي الم  و •

  ويا%14 ب ج    ويا  موا يعر  الص اعي الم  و •

  ويا%36   يق ر  موا يعر  الص اعي الق ا   ي ا   ثمار•

ج ا م  ور  ال  ا ية الص اعة•
 ل ا و   ا     ار117 وم ا   ام  وعة و ع ي   ص اعا  ع      و  ل ج ي   الص اعية الم  قة•

500  جم ا ص اعية بم  قة   عب  مو   جماعة مثل المجاور  الجماعا   ي ص اعية م ا    ب ة

 الص اعي المر   و الم رو ا  ل   ي  ا ص ر الجر   ي ال وج  ي  وم  قة المي ا  مر   ث     ار

ل  و  ا  ال ري  ل م    ال اب 
JLEC ال رارية الم  ة  ي الو  ية ال  ربا  م  60  ال ا ة    ا •

ا   ا  

الص اعي

الم  ي وال  وي  الجامعا   ي   بة   الج ي    ا  ة15%•

الم    ي  م ار  و ع يا م ار  و   يا  وجو •
 الو  ي الصعي  ع  10/1000 مقابل  51/1000 الم  ي ال  وي  م  و  ع   جي  عر    ا •
و  يا   مة1000 ل ل   ال 18 مقابل   مة1000 ل ل  ال 102  ي الج ي    ي الجامعيي  ال     ثا ة•

م ي ة  ا  

و ي ة 

جامعية

:ال ربية•

ال  رية الم ا    ي الو  ي ال  بة م   ع   ال م ر    بة
ال  ر  الو  ي بالو   الم جل م و  ال م  ب ثير   ل ا مية   بة

 الص ة•

     ا   يمي الم
  ال  ة ال  ا  ل ا   ال بي ل  روي ا  يمي مر

   الم  عج ة ال بية الم اع  
:الريا ةو الثقا ة•

 الو ا  يةوالم  بة  ع ي ي م ر  رمي     

الج ي  م ي ة  ي الريا ية ا لعا   ي  قيقية  ي امية 

الق اعا  

ا ج ماعية

 نقاط القوة
W

O T

S



 

 

 

 

 

 

 

 

ال    

2014   ة عاما   ي  ي جاو و %8   ال ا  ة ي و ة•

15   ا • م  مر ار  ا   ي ر   و و  عاما60 عمر   ي و  الج ي    ي موا  000

مر  1.7  البي ا  ال ار  ثا ة   جاو  ج ا عالية ال  ا ية ال ثا ة•

19   قية الب ايا • 17 و البي ا  ال ار  ي%30 مقابل  ق  ع  عبار  البيو  م % و  يا%
ع ي ا الق ا   ور  يال ج ي   ا ص  ا  يا •
ال  ي ة  ور  ي جا بية و  يا  م  ال ة و  يا  م ا     ا •

ال ر ية والم  ة ال  ايا  م ر  الجم ة   و   الم ال   ال و ا  ال ق •
 ي     الم ي ة ول ل   مرب  م ر10  ل   صل ال ولية المعايير بي ما   مة ل ل مرب  م ر 1.4    ي ة  ال  را  الم ا ا •

الم    ا  م   ع ي ا
ال اصة وا   ياجا ا عا ا  ل و  الولوجيا  غيا •

ال  ا 

 ا  جا   ي    ر  ال ي ال ي  ة  عا   ا  ا ية رغ   ي ة و ال  ام   ة الص اعية الم  قة•

الص اعية ل م  قة ل و عة م روعا ي  م  ال  ي ة  صمي •
الص اعة

ال يا ة

 ال  ا   ع      ال يارا  وموا   المرور و ر ة العامة ال  ا ا       ول   ا الصي   صل  ي     ر مو مية ال يا ة•

مرا  بث   ي  اع  المص  ة بال  ا   المقيمي 
 الو  ية ال    ية ال ا ة م        ا   قبال مرا    ي  ال ج ي  و ع  ل م ي ة ال يا ية ل مقوما  ير     ا    ل•
الم  مة الموا  و    الجي  العقار غ    ي   مثل ال يا ة  ي ا   ثمار صعوبة•

)  يمة   ا    قا ( معالج  ا     عي  الة  ي العمومية   ج ي ا  ا بع  ول    يا ية الم ي ة• …,
 مرا ي  ,الراج ي  وممرا  المرور و  وا  العمومية وا  ار  ال  وير ع ما   المري  ال  ر  ا ثا  غيا •

,…عمومية

الق ا  غير 

ال  امي

القا و   ار  الصي   ي الم ا ل و را  الم جولي  الباعة م  الع ي  وجو    يقة  ر ا  غيا   ي•

الو  ي الم  و  ع   ال   ي غير ال   يل م %36و الج ة م  و  ع  %49 يمثل ال  امي غير الق ا •

 نقاط الضعف
W

O T

S



 

 

 

  

العمومي ا ولي ال ع ي  مجال  ي العر   ع •

    الو  ي ال  بة   جاو   ربو      ل ل  وية و ثا ة%34   الو  ي ال  بة   جاو   م ر  ل ل  وية  ثا ة ا ب  ا ي•
8 %

الثا و   ي مر  عة الم ر ي ال  ر   بة•

ال ع ي 

الص ة

39 ل ل ص ي مر    الص ية ال ج ي ا   قصا • 26 الو  ي ال  بة بي ما   مة000     مة 000

  ال    ي والم اع ي  ال بية ا  ر  ي  صا •
 13 ل ل  بي %20   الو  ي ال  بة م    ل      مة000
     الو  ي ال  بة م  مقار ة ال بي الم اع  ل  ا     ل

الو  ي ال  بة  ص   ال ر ي ية ال ج ي ا   ع • ال ر ي 

صور  الم ي ة
 وار ا ل     ي   مو   وغيا  الم ي ة ع  وا  ة صور  غيا •

 بالمع وما  ال وار   و  ر مية ال  رو ية موا   وغيا  الر مي ال واصل غيا •

  بير   و  

الم ي ة

:   ي      عي الرا  ة ال الة•

 الريا ي المرا   و والم  بة  الم ر  ل جماعة ال ابعةالمرا     بير  ي ية
 ال ارجية والمصال  الج ي   جماعة بي  ال   ي

ال  م      ر ا  را  م   لقيا   ور  و قيي    ي  ل  ب  ي  ا  الم و  ال  بير•

و  يي   العقار  وعا  ا و ماية ل جماعة ال اصة با م   ا   ما  يج •
 ا ية وغير م قا مة المع وما ية ال ج ي ا •

 الع  ة مثل الم ما  بع     يةوب ا يقومو  ال ي الو ا            ا  ال  ا    وير يج  الب رية الموار  مجال  ي•
القا و ية وال  و  والجبايا  والمع وميا  الم اري  و  بير وال ر ا  الجمعيا والموا  ي  م 

ا موا      مص  ة مثل م ر ية  الة  ي جماعية  ج ي ا    ا •

والع اية ل    ي   اجة  ي الموا  ي  ا  قبال   ا ا •
 ام ة  يا   لو ة  وغيا  بال  ا ج ال  بير غيا   المراجعة       ال  بير و ليا  ال  امة•

 نقاط الضعف

W
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S



 

 

  

  

 ل م ي ة  ا   اب  و ر ي  ال يا ة ع   وال ولي الو  ي ول     ا    ة ل    الموا   ال يا ي الم  و    جي •

 وا   ما  ل   ا   ا   يعابية ال ا ة  يا   و المعار  و   ي  والثقا ي الريا ي ال   ي  و رور  ال  ا  ي قا م 
ال يا  ج    ي ال ا  ور  ل   را وال ا   ال ا  ي بال ري 

 ا  قرار ب اية (الج ي    ي والعمل بالق و  عالمية  ر ا  و   ا  بع  ع  ال  ما  مثل ج ي   ا  صا ية م ر ا    جي •

INTELCIA)   بر   ر ا 
وال ا ري  ال  ا  جاجيا  ل  بية ال  يثة والمصال  الم اع  و العصرية ال جار    جي •

  بو  م  ل ج ة ال راعي والم  و  الم  ية والص اعا  ا ص ر الجر  مي ا  م  الم  ج  ال وج   ي ال  ا    وير•
 و وا   و  ر

 قوية 

م ر ا  

ال  مية 

وال  و 

  م    والم و   القصير الم   ع   ال  مية مجا        ال ي وا   ا يا  ال را ا  م  ع   ع   الج ي     و ر•

 ا   يمي والمج   ال  رية الج ي   جماعة م  بمبا ر   را ا  و   ا المجالية ال  ي ة  صامي  ال  ريةو ال  ق  
الج ي      ي  عمالة ب  را ال ارجية والمصال 

بالم ي ة ل   و  ال  مة وا جرا ا  ال وج ا  ي    ل ج ي   الج و  ال  مية م   •

ال   ي  

وا   با ية 

  جا  

ال  مية

المي        ج      يج  ال  رية المصال    ل ل ج ي   ممي   ع مة ال ال •

وثقا ية ريا ية و ج ي ا  ل   وا  ومرا   و ا  ية و  ا   م  با  م  ال  ة ل    الم ا بة ال ج ي ا   و ير
 ا   ر ي  عال   ل  الولو   عمي
    والمج    المب  ر  المقاو   م ا ل

 ال ولية العالي ال  وي  معا    و ي
العالمية الع مية الم  مرا  ا  قبال

 قوية الو ي ة 

الجامعية 

ل م ي ة

القر  و ج ي ا  والريا يالثقا ي بال   ي  ل موا  ي  المعي ة جو      ي •

  ال ا ة وا  صا  ال  ي ة ال قل وو ا ل بال  ا   ل م ي ة ال  را  ال وية   ري •

جو   العي  

 ي م ي ة

الج ي  

ال  ال ,الع  , ال ي ية الم روعا : ال  ا ية بالص اعا  ال  و   رور •

 ال   ية والب يا  وال قل العقار  الوعا   و ير وج  ول ل  وال ص يرية الثقي ة ل ص اعا  الق    ور لع    م  الج ي  •
 ,.… ةال روري وا  ارية الجماعة والمصال  ا عمال وم ا 

 ر ي  

الو ي ة 

الص اعية 

لم ي ة الج ي  

 الفرص

W
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 الموا  ي  وص ة الب رية والثرو  ال يا ية  المقوما  ع    ال  و    ثير  الص اعية ا    ة ع  ال اجمة البي ية ا ثار•

مقا  غير
الما ية الموار    ة•

البي ة

الق ا  غير 

ال  امي
الم    ا   صا   ال  ا       الرصي    جار   الع وا ية الم  •

 ص ي ية   ابير غيا   ي ل م ي ة وال اري ية الثقا ية الم ثر  الة  ر  •
الم ثر الثقا ية 

وال اري ية 

والم     بالم اري  ل   ر   ر  م   م ا  ة•الم ا  ة

الج ي   لم ي ة العمرا ية الوثا   مق  يا    بي   ي ال   ير•

العقارية الو عية م  ال ابعة العرا يل•

و ير    بي  

وثا   

العمرا 

المي ا ية  ا ل  ثقل القرو •

المو  ي     ة م  و •
ا    ص  البا ي م  و •
الم ا يل م  الر   ام ا يا  م  الرغ  ع   الم   ر  الم اري   ج  م  مقار ة م  و ا يبق  المي ا ية  ي ال ا  •

الو عية 

والموار  

المالية

الج ي   الم اري   ي الموا بة   ابير ا  را  ع  •
      و م  را  ع   و وال  ب  ال   ي  ع   و ع م  الم اري    يير م  جية  ي   يعة         ع ي ا الج ي   جماعة•

 ع مية

 ع   والق ر  القا و ي الجا    قوية عبر الم و  ال  بير وا  ا يا  المعا  ا  ل  بير   ا ا  ا   وير ع ي ا الج ي   جماعة•
الم اري   قيي 

ال  يير

المم   ا  

الجماعية

والمو  ي  ا  ر م  لع   ال قاع  ع   ا  الة   عر  المقب ة ال م  ال  وا •

الم ي ة   ور لموا بة ال  ا   ل ي ا   و ر ا  يج  الج ي   جماعة  ي الب رية الموار •
المقب ة ال   يا  لمواج ة ل    ي     ا  الموار •

الموار  

الب رية

العقار  الوعا    يي  يج  الم ي ة   ور لموا بة •

 التهديدات
W

O T

S



 

 

 

 

 

 

 

  

  

III  الرؤية الاستراتيجية لتطوير الجماعة  

 



 التوجهات الرئيس ية الاستراتيجية التي يجب الاعتماد عليها:

 

 الرؤية الاستراتيجية الجديدة ومحاور التنمية

 

.ال  متي  ال جاعةال  اليةدمت تللم ا  ي  ةجيد دما  ت ديم•

با    ة ال ب ة ل    ا  تراتيجية ا  دا  ترتب   الم  ية للج ا  ال دما    تا  الممار ا       باعتماد ا مر يت ل •
 ال دمة الت اما  لدعم مم  ة  ري ة ب     ت  ي   يج •

 م   ا     م    ير ا  المالية الب رية للم اردل  ا ا م  ا  ت  ي البا  تراتيج الت ج   ا   دا  ترتب •

    ير ا  الم دا  الم ل ما  ت   ل جيا

  دمة    دا مة اجتماعية   ي ة  ل   ر      عمي  ت  ير إجرا      م   ا جتماعية للم اري  ال ام ا  ار مراج ة•

ال دما  ت  ي    با  يا  ال   ا    ا جتماعي   ا ع ا   ال با  ت  ير   ال   ا  ال  ا 
 د را   ال دما      الم ج ة الم اري  ت  ي      م  (INDH) ال   ية المبادرة لم اري  جديدة  ري   ار ة ت ديد •

     التمي  ج ا      الدرا ية الم     لل با  المدر   اللت ا    ال    دعم

 جوي  ال  ما  

ةيالجماع

يال  بيرالمجال   

 لموار ا  بير   

الجماعية

ةالم   امال  مية

ا  ت مار ال      للم ارد 

ت ميةلال بي ية  دمة الم    

م تدامة

 رب ة م ا ر 

ا تراتيجية

   ي  جا بية الم ي ة  

1

 و قوية ال ع  ا ج ماعي  

ال  ام ي 

2

 ع ي    مية ا  صا   

الم ي ة 

3

   ي  و   ي    ا  

الجماعة

4



  

VI البرامج ال ولية الخاصة بكل محور لتطوير الجماعة   

 

 



  تم اختيار المشاريع وفقاً لل ولويات التالية

التنفيذمشاريع قيد   -  

على الساكنة المحلية مشاريع لها تأ ثير مباشر -   

الجماعة مشاريع لتطوير مداخيل   -  

  - مشاريع لتحسين مناخ الاستثمار

دراساتال ثابحوالا   -  

 تم تنظيم المشاريع حسب لمحور الاستراتيجي ومجال النشاط

  يتوافق كل برنامج مع رمحو اإستراتيجي 

 

 

 

   يل الب ية ال   ية ا  ا ية

  ي ة ال ر ا  وا رص ة

 الم ور ا ول   ي  جا بية الم ي ة  

 قوية و  ي ة  ب ة ا  ار  العمومية

 ج ي  ا  يا  ال ا صة ال  ربا  الم و   ال و ر 
 ال  ر ا ول ال ج ي 

 ع ي  ال وية ال  را  ل م ي ة

صيا ة الم ا ا  ال  را  

  ي ة الم     الب    

الصيا ة ا ع يا ية ل  ر ا   ي ة الم ا ا  ال  را  

  ي ة   ا  وا     ل

 ال ر يةال قل وال  مة 

و العمو   والمرا بة  ا  قي ال  وير
ال ر ية

 قوية و  ي ة  ب ة ا  ار  العمومية

الج ي    ال ر يةب ا  الم  ة 
  ال ا  يا وم  ة 

  ا  ال يا 

بالم اور الر ي ية  الولوجيا   ي ة 

 ثبي  الع ما  ال وجي ية 

  ي ة م ا ل الم ي ة  را ة الميثا  المعمار  ل م ي ة 

 را ة  صمي  ال  ي ة    يل ال قل ال  ر 



 

 

 

  

  ما  القر 

ال  ام ي و قوية ال ع  ا ج ماعي     الم ور 

  ي ة م ر  ع ي ي

   ا  مر   ل  عا  ا ج ماعي

ال بيبة والريا ة

مقبر  جماعية ا  ا   ي ة م ع  القر 

   ي  و رويج ال  ا  ال جار ال  ما  والص اعا 

   يل الم  قة الص اعية ال الية ب ا  مج ر  جماعية 

 ع ي    مية ا  صا  الم ي ة       الم ور 

  ي ة المرا   ال جارية الجماعية 
ال الية

   ا    وا  القر 

 يا ة

ال  وي  ال يا ي ل م ي ةعق  مواعي  ثقا ية و  ية صمي   ري ة  يا ية ل م ي ة    ا   ق  ا  ق ا   يا ي

 ج ي  الجماعة والم  قا  ا  ارية با ثا  
الم  بي

ال ي ل ال   يمي ل جماعة    بوابة ال  رو ية ل جماعة

   ي  و   ي    ا  الجماعة     الم ور 

صيا ة و  ي ة الب ايا  ا  ارية رب  الجماعة ب ب ة و  ا  مع وما ي   ي  و   يل مص  ة ا ر ي 

 عا      يل الم    الص ي وم  و   
ا موا 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 V  خلاصة بطائق المشاريع 
 



 

 المشاريع التعريف وال هداف النتائج الجهات الفاعلة للمشروع الميزانية

 تأ هيل البنية التحتية ال ساس ية

 

د م  

208,94 

 الجماعة

 الوكالة الحضرية 

 وزارة التجهيز والنقل

 

  صيانة الطرق

  أ ثاث حضري ملائم

  اإضاءة

  تطوير الممرات

  ترتيب معبر المشاة

يقاع ال حياء اعتدال حركة المرور على اإ   

  تخضير مساحات المشي

تسهيل الوصول لل شخاص ذوي الحركة 

  المحدودة

وضع الطرق في حالة جيدة 

للحصول على تجربة أ فضل واكتر 

 سلامة للمارة والسائقين

 تهيئة الطرقات وال رصفة

 الجماعة 9,5 م د

للوضع الحالي للطرقات   تشخيص تقني  

وصيانة رصد المتضررةالطرقات     

نجاز ال شغال   برمجة واإ

الحفاظ على نظافة وجمالية المدينة 

 وسلامة المواطنين 

 

  الصيانة الاعتيادية للطرقات

 55,8 م د

RADEEJ  

 الجماعة

 

  دراسة الوضع الحالي

  وضع خطة عمل

تحليل اس تهلاك الطاقة وتحديد مصادر 

  الخسائر وطرق تحسينها

نشاء  معدات دراسة اإمكانية وتكلفة اإ

  لاس تخدام الطاقات المتجددة

 تحديد جدول زمني وميزانية للتنفيذ

  

  تعزيز ش بكة الاإنارة العمومية

  تنظيم وتعزيز أ عمال الصيانة

تطوير اس تخدام الطاقات المتجددة 

لغرض تحسين اس تهلاك الطاقة من 

 قبل المدينة وتحسين تكاليفها

 تحسين فاتورة الاإضاءة العامة

رة كة الاإناتقوية وتهيئة ش ب

  العمومية

 23 م د

 الجماعة

 وزارة الس ياحة

 وزارة البيئة

  دراسة فنية ومالية

توقيع الشراكات    

  تحقيق ال عمال

المشروع )تلبيس الموقع تحت التواصل حول 

  الاإنشاء ، التواصل في نهاية المشروع ، ...(

 

 

 

تعزيز جاذبية قناة واد فلفل وتحسين 

  البيئة المعيش ية للمدينة

 

  تهيئة قناة واد فلفل

 3,35 م د
RADEEJ  

 الجماعة

  أ عمال الحفر لافتتاح الخندق

 توريد وتركيب كابلات الجهد المتوسط 

المتوسط  التوترتعزيز ش بكة   

 

 

 الكهرباء المتوسط التوتر 

 60 م د

جماعة  قائد المشروع:

 الجديدة

 الشركاء:

وزارة الاإسكان وس ياسة 

 المدينة

الجديدةمحافظة   

  شركة العمران

 

  تخطيط

 تنفيذ الطرق 

 الاتصال بش بكات مختلفة 

ترقية ال حياء غير المجهزة والمحددة 

في الاتفاقية الموقعة في أ بريل 

عادة تطوير  .310 للشراكة وتمويل اإ

دماجها في  ال حياء غير المجهزة واإ

-.310النس يج الحضري الجديد )

عادة تأ هيل 3107 ( والذي يتعلق باإ

حي على مس توى المحافظات  21

حياء الناقصة تجهيز ال  

  التجهيز)الشطر ال ول(

م  و  عي  ج ا  ل م ي ة  الم ور ا ول



 المشاريع التعريف وال هداف النتائج الجهات الفاعلة للمشروع الميزانية

في مدينة  01، بما في ذلك 

  الجديدة

 تعزيز الهوية الخضراء للمدينة

 24,7 م د
جماعة الجديدة والوكالة 

 الحضرية 

تنفيذ الاإطار المرجعي المحدد لاإدارة 

المساحات الخضراء المشجرة والطبيعية 

 في مدينة الجديدة.

تنفيذ خطة لتعزيز المواقع الطبيعية الغنية 

المناظر الطبيعية أ داة بالمدينة وجعل فن 

دارة الحضرية.  للاإ

تنفيذ خطة التنمية العمرانية لش بكة 

 الجديدة الخضراء

تنفيذ الخطة القطاعية للمتنزه الترفيهيي 

 بمدينة الجديدة على موقع التفريغ القديم.

 

تحديد اإطار مرجعي لاإدارة 

المساحات الخضراء المزروعة 

 والطبيعية في مدينة الجديدة.

ف اللوائح وال حكام تعريف مختل

اللازمة لتعزيز المواقع الطبيعية 

الغنية بالمدينة وجعل فن المناظر 

دارة الحضرية.  الطبيعية أ داة للاإ

وضع خطة تخطيط حضري للحزام 

 ال خضر في الجديدة

وضع خطة تنمية قطاعية مع تنظيم 

حديقة المدينة الترفيهية على موقع 

 التفريغ السابق. 

 الخضراءتهيئة المساحات 

 10,6 م د

والشركات جماعة الجديدة 

  المتعاقدة

 

  للمساحات الخضراء تقييم الحالة الحالية

  تحديد متطلبات الصيانة

تحملاتال اعداد دفتر    

المتعاقدةاختيار الشركات    

  مراقبة أ عمال الصيانة

 

تحديد خطة لصيانة المساحات 

 الخضراء وضمان تحقيقها

 

  صيانة المساحات الخضراء 

 3,57 م د

: جماعة قائد المشروع

 الجديدة

: محافظة الجديدة الشركاء

  ، الوكالة الحضرية الجديدة

 

جميل الواجهةت    

يةال رض  تهيئة بهاي عش ت  و    وزرع ال شجار 

المنتزه  رينو ت   

مرافقالمنتزه ال يدتزو ةة ال ساس يعامال    

دخال ملاعب خاصة بمورفولوجية الموقع اإ   

ال نشطة الترفيهية التي يمكن أ ن  تنظيم

  يس توعبها الموقع

 

جاذبية و أ كثر متعة المنتزه جعل 

  للزوار من جميع ال عمار

 

 تهيئة المنتزه البلدي

 النقل والسلامة الطرقية

    
التشوير الافقي و العمودي 

  والمراقبة الطرقية

 م د

201,92 

 الجماعة

 الوكالة الحضرية

خضراء مساحات  

 جودة أ فضل للصيانة

 أ ثاث حضري ملائم

 اإضاءة

 ..… 

وضع مداخل المدينة في حالة جيدة 

للحصول على تجربة أ فضل واكتر 

 سلامة للمارة والسائقين 

 

 تهيئة مداخل المدينة



 المشاريع التعريف وال هداف النتائج الجهات الفاعلة للمشروع الميزانية

 م د

194,51 

 الجماعة

 الوكالة الحضرية

 مساحات خضراء

 أ ثاث حضري ملائم

 اإضاءة

..… 

واكتر للحصول على تجربة أ فضل 

 سلامة للمارة والسائقين

تهيئة المحاور المنبثقة عن 

  تصميم التنقلات

071,28 

   م د

 وزارة التجهيز والنقل

 مجلس المقاطعة

 الجماعة

  

 شخيص العرض الحالي للنقل الحضري

تحديد خطة عمل لتحسين الخدمة: جودة 

وسلامة وسائل النقل,خدمة المزيد من 

من الرؤية حول ساعات  المناطق,مزيد

 المرور,

 تأ هيل نقاط الالتقاط بال ثاث المناسب

ترقية وسائل النقل العام من خلال 

ضمان الراحة والجودة والسلامة 

لى تغطية واسعة للمدينة  بالاإضافة اإ

بنقاط الالتقاط وتحسين جودة 

  الخدمة

 

 تأ هيل النقل الحضري

 11  م د

 وزارة التجهيز والنقل

الحضريةالوكالة   

 الجماعة

 

  دراسة فنية ومالية

،  ةدراسة الخدمات ال خرى: المطعم

  التسوق ، ...

دارتها   دراسة اإمكانية ونفعية تفويض اإ

اإجراء المفاوضات اللازمة مع مختلف 

 الاطراف المعنية في مجال النقل

تزويد المدينة بمحطة طرقية 

ومحطة الطاكس يات تلبيي توقعات 

 السكان من حيث المعدات

  والخدمات

 

نشاء محطة طرقية ومحطة  اإ

 الطاكس يات

 1  م د
 الجماعة

 الوكالة الحضرية

 مساحات خضراء

 أ ثاث حضري ملائم

 اإضاءة

..… 

للحصول على تجربة أ فضل واكتر 

 سلامة للمارة والسائقين

تهيئة الولوجيات بالمحاور 

 الرئيس ية 

 فضاء الحياة

 1,2 م د
 الجماعة

 الوكالة الحضرية

التشخيص الاإقليمي والقضايا  -أ ولًا 

الاستراتيجية لمدينة الجديدة )محافظة 

 الجديدة( ؛ 

رشادات التخطيط ومشروع خطة الاإدارة  اإ

 لمدينة الجديدة )محافظة الجديدة( ؛ 

تنس يق الملف "خطة 

وتعليمات مدينة الجديدة 

 )محافظة الجديدة(". 

المهمة ال ولى: ملف خطة 

تطوير مدينة الجديدة )محافظة 

لجديدة( لتقديمها للجنة الفنية ا

 ؛ المحلية 

المهمة الثانية: ملف "خطة 

تطوير مدينة الجديدة )محافظة 

لى النيابة  الجديدة( لتقديمها اإ

العامة وعقد المداولات 

 المجتمعية" 

المهمة الثالثة: ملف "الوثائق 

الختامية لخطة تطوير مدينة 

م تنفيذ خطة الاإدارة المعتمدة تقيي

؛  3112في عام   

تحسين التنمية الحضرية للمدينة 

وبيئتها ، مع ال خذ في الاعتبار 

موقعها الاستراتيجي ودورها في 

الاإطار الحضري الاإقليمي ، فضلا 

عن أ صولها أ و قيودها على 

المناطق الحضرية والطبيعية 

 والبيئية.

تقديم اإسقاطات مدنية مبررة 

تأ خذ في الاعتبار تطور السكان 

وكذلك مختلف الاإجراءات 

المتخذة وبروح تثمين موارد 

عادة تحديد موقعها  المدينة واإ

كقطب اقتصادي اختياري ، 

وهذا مع ال خذ بعين الاعتبار 

مرجعية الكثافة وال شكال 

الحضرية من قبل وزارة الاإشراف 

 ؛ 

  دراسة تصميم التهيئة



 المشاريع التعريف وال هداف النتائج الجهات الفاعلة للمشروع الميزانية

الجديدة )محافظة الجديدة( 

 بعد التصحيح 

 

ي عن توحيد المشهد الحضر 

طريق تسليط الضوء على أ صول 

المدينة وبيئتها المباشرة استناداً 

لى الدراسات التي أ جريت في  اإ

 هذا المجال

اقتراح ش بكة طرق متماسكة 

هرمية من المرجح أ ن تحابيي 

 س يولة التداول وتنظيمها

اقتراح معدات على مس توى 

المدينة واحتياجاتها وتطورها 

 المس تقبلي

 2 م د
 جماعة الجديدة 

 
 العلامات التوجيهيةتحديث 

 وصيانتها

 و تحسين لافتات المدينة

 أ فضل للمدينة لتوجيه السائقين

صورة اجل   ومن 

  تثبيت العلامات التوجيهية

 

 

 المشاريع التعريف وال هداف النتائج الجهات الفاعلة للمشروع الميزانية

  خدمات القرب

 6,5 م د

الجديدةجماعة   

  وزارة لصحةا

INDH 

تعريف شروط الشراكة وترتيبات التمويل 

 مع الشركاء

 دراسة فنية

تنفيذ أ عمال البناء بما في ذلك الاتصال 

 بش بكات مختلفة

المركزمعدات   

دارة المركز اإ   

تحسين البنية التحتية الصحية على 

 مس توى المدينة

تقديم خدمات صحية عالية الجودة 

 للمواطنين

 

نشاء  مركز للاإسعاف اإ
  الاجتماعي

جماعية مقبرة انشاء جماعة الجديدة 8 م د جماعية مقبرة انشاء   جماعية مقبرة انشاء 

 1 م د
 جماعة الجديدة 

 وزارة الثقافة

تزويد المسرح بالمعدات والموارد اللازمة 

  لاإدارة جيدة

 

تحريك القطاع الثقافي على مس توى 

  المدينة.

 

  تهيئة مسرح عفيفي

   لش بيبة والرياضةا

 5 م د
 جماعة الجديدة

 

 المنطقة في خضراء مساحات مع ملاعب

بها المحيطة  

بمرافق ترفيهية محلية جماعة التزويد 

  مخصصة لل طفال.

 

  تهيئة ملاعب القرب

ال  ام ي و قوية ال ع  ا ج ماعي      الم ور 
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  الخدمات والصناعات

 9 م د
 الجماعة

الصحة وزارة  

  الانتهاء من ال شغال والمفاوضات

 اللازمة لنجاح المشروع

 لمعايير الذبائح أ نشطة مطابقة

السلامة و الصحة  
 بناء مجزرة جماعية 

 4,36 م د

  الجماعة

 وزارة الصناعة

CRI 

 الحاليين الصناعيين

 والمحتملين

 الممولين

 ملاك ال راض

عا  الحاليةدة تأ هيل المنطقة الصناعية اإ
)الطرق والاإضاءة والصرف الصحي وال من 

)...  

التنفيذ على مس توى جميع الخدمات 

المتعلقة بال عمال: نقل ال فراد ، والسلامة 

، والنظافة ، والخدمات الاإدارية الحالية ، 

والبنوك ، والمباني الصحية ، ودور 

  الحضانة ....

 

ترقية البنية التحتية الحالية وتوفير 

اللازمةالخدمات    

توس يع البنية التحتية القائمة ، على 

النحو المنصوص عليه في خطة 

لى  تنمية المدينة )التي تهدف اإ

(.2و  3استيعاب المرافق من الفئة    

 

تأ هيل المنطقة الصناعية 
 الحالية 

 تنظيم وترويج النشاط التجاري

 5 م د
 الجماعة

INDH 

  دراسة الجدوى

  خطة العمل

شركاء مختلفيناتفاقيات مع    

  تطبيق

 

 اإحداث أ سواق القرب  تنظيم الباعة الجائلين

 3 م د
 الجماعة

 

 تشخيص

  تخطيط وتنفيذ ال شغال

 تحسين ظروف التسوق

 احترام معايير الصحة

  و السلامة

تهيئة المراكز التجارية 

  الجماعية الحالية

 

  

 ع ي    مية ا  صا  الم ي ة       الم ور 



 

 

وال هدافالتعريف  النتائج الجهات الفاعلة للمشروع الميزانية  المشاريع 

  الخدمات والصناعات

تنظيمي قرار  
  الجماعة

 

 الهيكل التنظيمي العام و لكل قسم

 مذكرة تنظيمية

خطة التوظيف في المنظمة الجديدة: المنصب  

 / الموارد

خطة الموارد البشرية: مخطط العمل ، خطة 

عادة التوزيع ، ....  اإ

  خطة التواصل والتدريب حول ال جهزة الجديدة

:جماعة لتزويد ال   

منظمة وموارد تتكيف مع رؤيتها ب 

  الجديدة

أ دوات وأ ليات تطوير الموارد ب

نتاجية  البشرية اللازمة لتعزيز ثقافة الاإ

  وال داء الفردي والجماعي

   

  الهيكل التنظيمي للجماعة

دارة ، تحقيق ، دراسة  الجماعة 0,1 م د الموقع اإ  

تبس يط الاإجراءات وتسهيل وصول 

ليها   المس تخدمين اإ

 

 خلق بوابة الكترونية للجماعة

 الجماعة 5 م د

وحالته الحالي ال ثاث جرد  

والميزانية الاحتياجات تحديد  

عليها المصادق الاحتياجات شراء   

والموظفين المواطنين لراحة الجماعة تجهيز  
تجهيز الجماعة والملحقات 

  الاإدارية بال ثاث المكتبيي

 الجماعة 2,6 م د

  حالة المعدات الحالية

  تقدير الاحتياجات

طلاق المشتريات   تخطيط واإ

دراسة س بل التبادل مع الجماعات 

  المجاورة

ضمان حسن سير وكفاية المعدات 

 المعلوماتية الحالية لاحتياجات الجماعة 

ربط الجماعة بش بكة ونظام 
  معلوماتي

 

  

   ي  و   ي    ا  الجماعة     الم ور 



 المشاريع التعريف وال هداف النتائج الجهات الفاعلة للمشروع الميزانية

 الجماعة 1,5 م د

 أ رش يف منظم جيدًا وأ مناً

رفوف وفهرسة منظمة للسماح بالوصول 

لى المستندات المطلوبة  السريع اإ

تنظيم ال رش يفات وتصنيفها في صناديق 

ال رش يف مع وصف محتويات كل 

 صندوق 

تعيين مسؤول مع محطة عمل متصلة  

بنظام الاإيداع الاإلكتروني يعطيه اإحداثيات 

 أ ي وثيقة  

 رقمنة ال رش يفات 

 الفهرسة المنهجية لل رش يفات الرقمية ،

لكترونية ، يمكن  قاعدة بيانات أ رش يفية اإ

ليها وفقاً  لجميع موظفي الشركة الوصول اإ

لى هذه ال رش يفات ،  لحقهم في الوصول اإ

يمكن ل ي متعاون ، بعنوان ، استشارة 

المستند المطلوب على محطة العمل 

الخاصة به ، وطباعة نسخة دون الانتقال 

لى مركزال رش يفات   اإ

 

تحسين البنية التحتية لحفظ أ رش يف 

 الجماعة 

دارة المعلومات وال رش يفات   تطوير اإ

تنظيم وتأ هيل مصلحة 

 ال رش يف

 4,5 م د
 لوضع اللازمة التجديد أ عمال من الانتهاء الجماعة

جيدة حالة في البنايات  
والموظفين المواطنين لراحة الجماعة تجهيز  

صيانة وتهيئة البنايات 

  الاإدارية

 3,79 م د

البنايات تأ هيل الجماعة  

الخدمات وتحسين مراقبة  

والبشرية المادية توفير الاحتياجات  

 خدمة أ فضل
عادة تأ هيل المكتب الصحي  اإ

  ال مواتومس تودع 
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الية   017 2                   018 2                  019 2                020 2               021 2               022 2            ال المشروع القيمة الم ور المج  المح

دينة تهيئة الطرقات والأرصفة   000 940 208       000 000 3           000 000 100       000 940 105     ور 1 : تحسين جاذبية الم  المح

ة للطرقات   000 500 9           000 500 1             000 000 2           000 000 2          000 000 2          000 000 2        الصيانة الاعتيادي

المحور 1 : تحسين جاذبية المدينة تقوية وتهيئة ش بكة الإنارة العمومية   000 800 55         000 800 1              000 000 2             000 000 12         000 000 20         000 000 20      
 تهيئة قناة واد فلفل   000 000 23         000 000 15         000 000 5          000 000 3       

المحور 1 : تحسين جاذبية المدينة الكهرباء المتوسط التوتر   000 350 3           000 350 3        
المحور 1 : تحسين جاذبية المدينة تجهيز الأحياء الناقصة التجهيز )الشطر الأول(   000 000 60         000 000 20             000 000 23            000 000 17      

ضراء   000 700 24         000 300 5             000 000 6           000 000 3          000 000 3          000 400 7       المحور 1 : تحسين جاذبية المدينة تهيئة المساحات الخ
ضراء   000 600 10         000 300 2           000 300 2          000 000 3          000 000 3       المحور 1 : تحسين جاذبية المدينة صيانة المساحات الخ

المحور 1 : تحسين جاذبية المدينة تهيئة المنتزه البلدي   000 570 3           000 570              000 000 3       
راقبة الطرقية   000 190 6           000 50                  000 320                000 820 3           000 000 1          000 000 1        قي و العمودي والم سلامة الطرقية التشوير الاف المحور 1 : تحسين جاذبية المدينة النقل وال
دينة   000 920 201       000 000 47         000 000 100       000 920 54       ل الم المحور 1 : تحسين جاذبية المدينة النقل والسلامة الطرقية تهيئة مداخ

اور المنبثقة عن تصميم التنقلات   000 510 194       000 902 38         000 804 77         000 804 77      تهيئة المح

ضري   000 375 180       000 095 80             000 500 16            000 500 5           000 780 6          000 500 5          000 000 66     المحور 1 : تحسين جاذبية المدينة النقل والسلامة الطرقية تأأهيل النقل الح
ديدة ومحطة الطاكس يات   000 000 45         000 000 45       المحور 1 : تحسين جاذبية المدينة النقل والسلامة الطرقية بناء المحطة الطرقية الج

سة الميثاق المعماري للمدينة   000 840             000 840           المحور 1 : تحسين جاذبية المدينة فضاء الحياة درا
رئيس ية   000 000 1           000 500             000 500          اور ال فضاء الحياة تهيئة الولوجيات بالمح المحور 1 : تحسين جاذبية المدينة
فضاء الحياة تثبيت العلامات التوجيهية   000 000 2           000 600              000 400             000 500             000 500          المحور 1 : تحسين جاذبية المدينة

سة تصميم التهيئة   000 200 1           000 200 1        فضاء الحياة درا المحور 1 : تحسين جاذبية المدينة
تماعي   000 500 6           000 500 4           000 000 2        سعاف الاج نشاء مركز للاإ تماعي و التضامني خدمات القرب اإ ور 2 : تقوية الدعم الاج  المح

 انشاء مقبرة جماعية   000 000 8           000 000 5          000 000 3      

المحور 2 : تقوية الدعم الاجتماعي و التضامني خدمات القرب تهيئة مسرح عفيفي   000 000 1           000 000 1       
المحور 2 : تقوية الدعم الاجتماعي و التضامني الش بيبة و الرياضية تهيئة ملاعب القرب   000 000 5           000 000 2           000 000 3       

ضراء للمدينة هوية الخ  تعزيز ال

ساس ية  تأأهيل البنية التحتية الأ
 2016     2017 2018 2019 2020 2021 

3 000 000 



 

 

الية   017 2                   018 2                  019 2                020 2               021 2               022 2            ال المشروع القيمة الم ور المج  المح

صناعات بناء مجزرة جماعية   000 000 9           000 000 9        دمات وال دينة الخ ور 3 : تعزيز تنمية اقتصاد الم  المح

الية   824 353 4           912 176 2           912 176 2         المحور 3 : تعزيز تنمية اقتصاد المدينةالخدمات والصناعاتالخدمات والصناعات تأأهيل المنطقة الصناعية الح
سواق القرب   000 000 5           000 000 5         داث أأ ح      تنظيم وترويج النشاط التجاري اإ

 المحور 3 : تعزيز تنمية اقتصاد المدينة
الية   000 000 3           000 000 2          000 000 1       اعية الح ة الجم ز التجاري راك  المحور 3 : تعزيز تنمية اقتصاد المدينةتنظيم وترويج النشاط التجاري     تهيئة الم

هيكل التنظيمي للجماعة قرار تنظيمي اعة ال ور 4 : تحديث وتحسين أأداء الجم    المح

ة الكترونية للجماعة   000 100             000 100           اعة خلق بواب ور 4 : تحديث وتحسين أأداء الجم    المح

ة بالأثاث المكتبي   000 000 5           000 000 2           000 000 2          000 000 1       لحقات الإداري اعة والم اعة تجهيز الجم ور 4 : تحديث وتحسين أأداء الجم    المح

اعة بش بكة ونظام معلوماتي   000 600 2           000 600              000 000 1          000 000 1        -  ط الجم اعة رب ور 4 : تحديث وتحسين أأداء الجم    المح

يف   000 500 1           000 500             000 000 1       يل مصلحة الأرش  اعة تنظيم وتأأه ور 4 : تحديث وتحسين أأداء الجم    المح

ة   000 500 4           000 500 1          000 500 1          000 500 1       اعة صيانة وتهيئة البنايات الإداري ور 4 : تحديث وتحسين أأداء الجم    المح

وات   500 785 3           000 800 1          500 385 1          000 600          ادة تأأهيل المكتب الصحي ومس تودع الأم ع اعة اإ ور 4 : تحديث وتحسين أأداء الجم    المح

2016 2017 2018 2021 2019 2020 
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م  و  عي  ج ا  ل م ي ة  الم ور ا ول

ال  ام ي و قوية ال ع  ا ج ماعي      الم ور 

 المكتب 

شريف  ال

للفوسفاط

 وزارة التجارة 

صناعة  وال

رقمي تصاد ال والاق

وطنية   المبادرة ال

ت.ب

ية كانيات الدات الية الام قيمة الم شروع ال ال الم  المج

تماعي   000 500 6           000 500 6      سعاف الاج نشاء مركز للاإ قرب اإ  خدمات ال

شاء مقبرة جماعية   000 000 8           000 000 8         ان

 خدمات القرب تهيئة مسرح عفيفي   000 000 1           000 000 1       
قرب   000 000 5           000 000 2        000 000 3  رياضية تهيئة ملاعب ال  الش بيبة و ال

ة المحطة الطرقية لنقل  الخواص  شرك

سافرين الم

وكالة المس تقلة   ال

كهرباء اء وال ع الم لتوزي

 وكالة الحوض 

ائي الم

 صندوق التجهيز 

اعي الجم

 المكتب 

شريف  ال

للفوسفاط

ليمي مجلس الجهة لس الاق داد  المج  وزارة اع

تراب وس ياسة  ال

دينة الم

 وزارة التجهيز 

نقل وال

كلفة   كتابة الدولة الم

بالبيئة

لية وطنية  وزارة الداخ  المبادرة ال

ت.ب

ية كانيات الدات الية الام قيمة الم شروع ال ال الم  المج

ساس ية تهيئة الطرقات والأرصفة   000 940 208        000 000 26         000 940 2        000 000 80           000 000 100    تأأهيل البنية التحتية الأ

ة للطرقات   000 500 9           000 500 9        صيانة الاعتيادي  ال

عمومية   000 800 55         000 800 13         000 000 42     تأهيل البنية التحتية الأساسية تقوية وتهيئة ش بكة الإنارة ال
 تهيئة قناة واد فلفل   000 000 23         000 600 4          000 900 6             000 000 9     000 500 2       

تأهيل البنية التحتية الأساسية الكهرباء المتوسط التوتر   000 350 3           000 350 3       
ياء الناقصة التجهيز )الشطر الأول(   000 000 60         000 000 20         000 000 12      000 000 28      تأهيل البنية التحتية الأساسية تجهيز الأح

ضراء   000 700 24         000 850 20         000 300 3        000 550     ضراء للمدينة تهيئة المساحات الخ  تعزيز الهوية الخ

ضراء   000 600 10         000 600 10       تعزيز الهوية الخضراء للمدينة صيانة المساحات الخ
تعزيز الهوية الخضراء للمدينة تهيئة المنتزه البلدي   000 570 3           000 570 1          000 000 2      

طرقية   000 190 6           000 890             000 300 5       بة ال راق عمودي والم قي و ال طرقية التشوير الاف سلامة ال  النقل وال

دينة   000 920 201        000 850 24         320 982 52       376 178 89      304 909 34  ل الم  النقل والسلامة الطرقية تهيئة مداخ
اور المنبثقة عن تصميم التنقلات   000 510 194        829 328 44         472 106 118     123 310 5        576 764 26   تهيئة المح

ضري   000 375 180        000 375 180         النقل والسلامة الطرقية تأأهيل النقل الح
طاكس يات   000 000 45         000 000 45              ديدة ومحطة ال طة الطرقية الج  النقل والسلامة الطرقية بناء المح

عماري للمدينة   000 840              000,00 840     سة الميثاق الم  فضاء الحياة درا

رئيس ية   000 000 1           000 000 1        اور ال ولوجيات بالمح  فضاء الحياة تهيئة ال

علامات التوجيهية   000 000 2           000 000 2        فضاء الحياة تثبيت ال
تهيئة   000 200 1           000 200 1       سة تصميم ال فضاء الحياة درا



 
 

 

 

 

 

 

 

 وزارة التجارة 

صناعة  وال

رقمي تصاد ال والاق

وطنية   المبادرة ال

ت.ب

ية كانيات الدات الية الام قيمة الم شروع ال ال الم  المج

صناعات بناء مجزرة جماعية   000 000 9           000 000 9        دمات وال  الخ

الية   824 353 4           824 353 4      صناعية الح  تأأهيل المنطقة ال

قرب   000 000 5           000 000 5      سواق ال داث أأ ح نشاط التجاري اإ رويج ال      تنظيم وت

الية   000 000 3           000 000 3        اعية الح ة الجم ز التجاري راك تنظيم وترويج النشاط التجاري     تهيئة الم

لية ية وزارة الداخ كانيات الدات الية الام قيمة الم شروع ال  الم

 الهيكل التنظيمي للجماعة قرار تنظيمي قرار تنظيمي

ة الكترونية للجماعة   000 100              000 100            خلق بواب

ة بالأثاث المكتبي   000 000 5           000 000 5        لحقات الإداري اعة والم  تجهيز الجم

اعة بش بكة ونظام معلوماتي   000 600 2           000 600 2        ط الجم  رب

يف   000 500 1           000 500 1        يل مصلحة الأرش   تنظيم وتأأه

ة   000 500 4           000 500 4         صيانة وتهيئة البنايات الإداري

وات   500 785 3           000 090 2          500 695 1           صحي ومس تودع الأم ادة تأأهيل المكتب ال ع  اإ

   ي  و   ي    ا  الجماعة     الم ور 

 ع ي    مية ا  صا  الم ي ة       الم ور 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 IIIV تدببر المشاريع

 IIV 
 



 
 

لى النهاية.   اإدارة المشاريع هي عملية مصممة لتنظيم التشغيل السلس للمشروع من البداية اإ

المحددة وهو يتأ لف من تخطيط وتنظيم ومراقبة جميع جوانب المشروع ، من أ جل تحقيق ال هداف مع احترام التكاليف والمواعيد النهائية والمواصفات 

  مس بقاً.

  كما يسمح للتحويل المس تمر للكفاءة في مشاريع مماثلة

 

 

 

 

 

 

 الجهات المس ئولة 

 

 

 

 

 

  

  

ج ي  ق ي  م  ج 

م    ب اية و  اية 

 ري  م   

وال عقي ال  ر  

وال  الي  ال  ب  ب اري  ا    ا  يصع  

ا جمالية

الم رو 

م  ج معرو  ق ي  

م واصل

م  مة م  قر 

جي ام  رر  وم  ومة 

وال    ة ع     ا  ال بر  ال ابقةالو   

ال  ا  ال ق ي  

 ا   الم رو    العميل    
 الراعي

م ير الم رو 

ر  ا    ع ا   ري  الم رو 

م      ار  الم رو 

 برا   ا  يي  و ارجيي 

المقاولي  م    ال ر ا 
البا     المور ي    ...

ال ج ة ال وجي ية



 
 

 

 

دارة كل  مشروع في البرنامجسيتم تحديد هيكل اإ  

 يمكن أ ن يكون متطابق لعدة مشاريع

 س يترأ س رئيس الجماعة جميع اللجان التوجيهية للمشاريع
 

 

  ا   الم رو    العميل   الراعي 

م ير الم رو 

ع  الت بير ع  ال اجة   ال   يت   ال  رة ا  ا ية للم ر    لدي  الم ارا  ال ملية  الم    ال يا  
ال  مة لت  ي  ا

ي دد     الم ر  

 الت    م    ة جمي  الت ليما 
 يدير   ر الت يير

 ت    م  ال  ام قيد الت  ي 
 ت    ت  ر ال  ام

 الت  ي  للم ر  
 ي م  ت  ي  ال ري 

 ت  ي    ما  الت  ي  بي  م تل     ا  الم ل ة

 ما  ا ب   ع  الم ر  
ي م  ت ليم الت ليما 

 ي اعد ال مي  ال  ا        ر الم ر  

 ع ا   ري  الم رو 
الت   إ جا  إجرا ا  م ددة للم ر   م  الت ام بال ق   الت ل ة  إم ا ية 

ال م  ت   إ را  مديري ا المبا ري   م   لية قا د الم ر  
يعق و  اج ماعا  الم رو  العا ية والم م  وع   ال رور 

ال ج ة ال وجي ية

يتر   ا ر يس الجماعة  تت    م  الج ا  الم   لة ع  الم ادقة عل  الم اري   قادرة عل  ات ا  
قرارا   ا مة

 الج ا  ال اعلة     ع ا      ال ي ة    م مدير  الت  ي  الم تر       إدارة الم اري 

ا  وار الر ي ية 

ت يي  مدير  الم اري    ري  ال م 
ت ري  ال  ا  

ت ري   متاب ة الم الم الر ي ية  الم اعيد ال  ا ية 

 ت  د م  عدم ا  را  الم ر     ب ي  ي   م ا يا  ل  دا  ا  لية
  ي ة ال رار إ ا  ا     ا   اجة إل  مراج ة ب   ال  ا 

 الت    م  ال   ا  الر ي ية ع   ري  إع ا  ال    ا   ر ل  ت ا  إل  التال 

 ج م  ال ج ة ع     ا  م     و   ج ول  م ي وب  ل ا  ث ا ي  ي  الة   و  م     و    ا   رار 
ب     ق ة معي ة غير م    ل ا

م      ار  الم رو 

ي م  ت جي   مراقبة ال  ة    
ت  ي  إدارة ال مليا     ر د الم اري   ا ب   ع  ا

 ا مت ا  للم ا  ا   الم عد ال  ا    الت ل ة   الج دة  ر د  الت    م  ت دم جمي  الم اري  

ت  يد تتب  المي ا ية  الت دم لجمي  م اري  البر ام 
مرا  ة قادة الم ر  

ت ميم  د ا  لر د  إدارة م اري  م
مرا  ة    د ر م ا دار 

مرا  ة    د ر م    ا دارة  الر د


